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Brasil fica em 53° lugar em ranking global de inovacao.
Formacéo técnica segue sendo um forte gargalo

Pais mostra forga em mercado, marcas e capital de
risco, enquanto produtividade, ambiente de negé-
cios e formagao técnica continuam entre os princi-
pais gargal os.
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O Brasil ocupa a 53?2 posicéo entre 139 economias
no Global Innovation Index 2026, da Organizacéao
Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO). E
uma das principais referéncias internacionais para
acompanhar a capacidade de inovagdo das econo-
mias, avaliando 139 paises a partir de indicadores
ligados a institui¢les, capital humano, pesquisa, in-
fraestrutura, sofisticacdo de mercado, ambiente em-
presarial e resultados de conhecimento e tecnologia.
Apesar de indicar uma posicdo em um ranking, 0
GlIl ajuda a mostrar onde cada pais construiu vanta-
gens, onde ainda encontra gargalos e como conse-
gue transformar recursos, pesquisa e investimento
em inovacdo efetiva.
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Em relacéo a 2025, quando estava em 52° lugar, 0
pais recuou uma posicdo mas a medio prazo,
porém, a leitura é diferente, no qual em 2019 o
Brasil estava em 66° e acumulou ganho de 13 posi-
cOes até 2026. O melhor resultado recente veio em
2023, com 0 49° |ugar, seguido por 50° em 2024,
52° em 2025 e 53° neste ano. A propria WIPO reco-
menda cautela nas comparagdes anuais, porque mu-
dancas metodoldgicas e disponibilidade de dados
podem afetar as posi¢oes.

Mesmo com o recuo anual, o Brasil preserva ativos
relevantes, aparecendo em 8° lugar em tamanho do
mercado doméstico e em atividade de marcas, 13°

em pagamentos de propriedade intelectual, 16°
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em venture capital de estégio avancado e 23° em in-
vestidores corporativos em pesquisa e desenvolvi-
mento. S&0 Paulo permanece entre 0s principais
clusters globais de inovagdo, na 492 posicéo. Para
Igor Drudi, CEO da DRIN Inovagéo, "o Brasil ja
tem mercado, ciéncia, capital, startups e bons polos
de tecnologia. O desafio esta em fazer essas partes
conversarem melhor e transformar essa capacidade
em produtividade, escala e resultado econdémico”.

Os gargalos gjudam a explicar por que essa base
ainda ndo se traduz de forma mais ampla na econo-
mia. O Brasil esta em 129° lugar em ambiente de
negécios, 101° na formacdo de graduados em
ciéncia e engenharia e 94° em crescimento da pro-
dutividade do trabalho. O P& D; realizado pelas em-
presas aparece em 36°. "O ganho acumulado desde
2019 é relevante, mas os Ultimos resultados
mostram que ndo existe avanco automatico.
Quando produtividade, ambiente de negocios e for-
macao técnica continuam muito atrés, o pais perde
velocidade mesmo tendo bons ativos de inovagao”,
avaliaDrudi.

Essa tensdo aparece também naleitura global do re-
latorio, j& que em 2025, as publicagtes cientificas
cresceram 6,9% e o valor investido em venture

capital aumentou 27,9%, enquanto o numero de
operagoes caiu 1,4%. A concentragdo ficou ainda
mais evidente com a inteligéncia artificial: ela res-
pondeu por 53% do valor globa de venture capital
em 2025 e por 77% no primeiro semestre de 2026.
O relatdrio também destaca a expansdo da deep sci-
ence, com mais de 30 mil startups criadas desde
2000 e avaliagdo conjunta estimadaem US$ 7,6 tri-
Ihdes. Na América Latina, porém, 72% das startups
intensivas em ciéncia permanecem na fase seed e

apenas 19% chegam a Série A.
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Para Drudi, esse ponto é particularmente importante
para economias de renda média. "Quando a WIPO
mostra que o proximo salto depende de pesquisa
empresarial, conexdo entre universidades e empre-
sas e capacidade de levar tecnologia a0 mercado,
ela toca exatamente no ponto em que o Brasil ainda
precisa avancar." O relatério aponta que as econo-
mias que mais se aproximam dos lideres conse-
guem combinar producdo cientifica, P&D; empre-
sarial, propriedade intelectual, financiamento e
capacidade de transformar conhecimento em produ-
tos, empresas e produtividade.
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O Brasil segue como a Unica economia da América
Latina e Caribe classificada pela WIPO como inno-
vation overperformer pelo sexto ano consecutivo,
desempenho acima do esperado para seu nivel de
desenvolvimento. 1sso gjuda a colocar o recuo de
2026 em perspectiva: 0 pais mantém uma trajetoria
estrutural melhor do que a observada no inicio da
década, mas perdeu posi¢des desde o pico de 2023.
"Inovagdo ndo se sustenta sG com bons projetos iso-
lados. Ela aparece quando empresas, universidades,
capital, governo e talentos conseguem transformar
conhecimento em negdcio, tecnologia em eficiéncia
e pesquisa em novas oportunidades de mercado",
afirma Drudi.
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O dever derevelacéo na arbitragem e a incongruéncia
jurisprudencial

Z=)

COLUNA MIGALHAS

ARBITRAGEM LEGAL

Mgathas

O dever de revelacéo na arbitragem e aincongruén-
cia jurisprudencial Thiago Marinho Nunes terca--
feira, 29 de setembro de 2026

Atualizado em 28 de setembro de 2026 09:43

Em 23/9/26 a lei 9.307/1996 ("lei de arbitragem")
completou 30 anos. O marco trintenario demonstra
a consolidacdo da arbitragem no Brasil como
método alternativo preferencial para resolucdo de
conflitos de natureza essencialmente empresarial.
Tal consolidagcdo ocorre ab mesmo passo em que 0
numero de arbitragens no Brasil cresce de forma
exponenciall, inclusve no meio internacional,
sendo o Brasil 0 segundo maior usuario de arbitra-
gens processadas no ambito da CCl - Corte Interna-
cional de Arbitragem da Camara de Comeércio In-
ternacional, atrés apenas dos Estados Unidos da
América.2

Em que pese o crescimento da arbitragem no Brasil
ser algo indiscutivel, o instituto carrega consigo o
Onus de seu sucesso, sendo objeto, até os dias de
hoje, de processos judiciais que visam rediscutir as-
suntos procedimentais, na maior parte das vezes,
pela parte sucumbente da arbitragem. Isto €, por
ndo estar a sentenca arbitral sujeita a recurso3, a
parte perdedora se vale de expedientes atamente
guestionaveis visando a desconstituicdo da senten-
¢a, guardando consigo, até o resultado da arbitra-
gem, as armas que entendia possuir para atacar o
julgado. Esse expediente, denominado "nulidade de
algibeira’, tem surgido nas discussdes que questio-
nam o resultado de uma arbitragem diante de even-
tual fato ndo revelado pelo &rbitro no curso do pro-
cesso. A parte interessada, sabedora dessa ndo reve-

lac&o, resta silente e aguarda o desfecho da arbitra-

gem, para, em caso de derrota, questionar a valida-
de da sentenca.4-5

Ta expediente foi utilizado em caso no qual a 32
turma do STJ se posicionou de forma magistral. No
julgamento do REsp 2.101.901/SP ("Caso Escho"),
a turma julgadora, acompanhando o voto da relato-
ra, ministra Nancy Andrighi, firmou o entendimen-
to de que a mera néo revelacéo de determinado fato
pelo &rbitro ndo teria o conddo de influenciar o jul-
gamento feito por aguele profissional no exercicio
de suas funcdes. E o que se extrai do trecho do cor-
respondente acérdao:

"ndo basta que o fato ndo revelado abale a confian-
cada parte, é preciso que ele demonstre a quebra de
independéncia e imparcialidade do julgamento feito
pelo arbitro. Para tanto, sGo necessérias provas con-
tundentes, ndo bastando alegacbes subjetivas des-
providas de relevancia no que tange aos seus
impactos."6

Em sentido diametralmente oposto, a mesma 32
turma do STJ, a0 analisar situagdo absolutamente
normal (para ndo dizer trivial) em processos arbi-
trais, confirmou equivocado acérddo de lavra da 272
camara de Direito Privado do TJSP que anulara
sentenca arbitral pelo fato de um dos membros do
tribunal arbitral ter deixado de revelar que atuara
em outro processo arbitral no qual um dos socios do
escritério de advocacia da parte que 0 nomeara,
exercera a funco de arbitro presidente.7 A esse
respeito, no julgamento do REsp 2.223.683/SP
("Caso Engie"), a turma julgadora, acompanhando
0 voto darelatora, ministra Daniela Teixeira, enten-
deu, inter dia, que:

"A violagéo ao dever de revelagdo ndo se restringe
a fase inicia da arbitragem, subsistindo durante
todo o procedimento, sendo irrelevante a alegacéo
de publicidade das informagdes ou a revelagéo
tardia, quando ja em curso o procedimento."8

Nesse caso, ao negar provimento ao RESp parece o
STJter se equivocado na afericao do chamado "fato
ndo revelado”, t&o bem delineado e aprofundado no

Pg.6
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julgamento proferido no Caso Escho. 1sso porqgue,
no Caso Engie, ao decidir pela nulidade da sentenca
arbitral diante da auséncia de revelacéo por um dos

arbitros de que havia composto tribunal arbitral no

passado com um dos patronos da parte que o indi-
cara no processo objeto da decisdo proferida no re-
ferido recurso especial, aém de ir na contraméo do
guanto decidido no Caso Escho, o julgado acaba
privilegiando chamada nulidade de algibeira, des
considerando, dentre outros, 0 marco preclusivo
previsto no art. 20 dalei de arbitragem.9 A referén-
cia a "quebra da boa-fé objetiva pelo arbitro”, na
ementa do julgado, parece ndo ter sido adequada-
mente direcionada, eis que, ao que tudo indica, o
iNverso ocorreu: as partes participaram da composi-
¢do do tribuna arbitral, os arbitros apresentaram
suas declaracfes de imparcialidade e cumpriram o
dever de revelacdo imposto pelo art. 14, 8 1° da lei
de arbitragem, as revelacbes ainda foram sujeitas a
pedidos de esclarecimentos e aindicacéo foi confir-
mada. Uma vez constituido o tribunal arbitral, as
partes apresentaram alegagdes e produziram provas
para entdo, apenas apos a regular instrucéo do pro-
cesso e a prolacdo da sentenca arbitral, a parte su-
cumbente alegar a nulidade da sentenca com base
em fato cognoscivel, eis que publico, desde o inicio
do processo.

O arbitro que € mencionado pelo acérddo em ques-
tao, inclusive, apresentou revelacdo superveniente,
sobre fato de natureza objetiva e que ndo era passi-
vel de conhecimento publico, isto €, relacionado a
atuacdo de seu escritdrio em parceria com 0 escrito-
rio de advocacia da parte que o indicou Nno processo
arbitral. Nesse caso, demonstram 0s autos que as
partes aceitaram, sem ressalvas, a continuidade da
participagdo do arbitro. O fato ndo revelado (com-
posicéo de um tribunal arbitral, em caso ja encerra-
do, presidido pelo advogado da parte que 0 nome-
ou), além de ser publicolO, dizia respeito a questéo
muito menos, ou nada relevante, se comparada a di-
ligente e correta revelagdo superveniente, feita em
consonancia com a lei de arbitragem e melhores
préticas.

Posteriormente a publicacdo do acorddo no Caso
Engie, 0 STJ, dessa vez por meio da 42 turma, no
julgamento do REsp 2.224.203/SP11 (" Caso Bioga-
ran"), tendo como relatora a ministra |sabel Gallot-
ti, entendeu que o fato de um &rbitro escolhido
pelas partes para atuar numa disputa empresarial,
compor painel arbitral em conjunto com o advoga-

do de uma delas em processo arbitral diverso e néo
relacionado ndo é suficiente para ferir aimparciali-
dade e invalidar o resultado da arbitragem.

Nesse caso, a arbitragem em questéo haviasido ins-
taurada por uma empresa contra dois acionistas, em
que se alegava o descumprimento de responsabili-
dades no processo de venda de a¢es de uma com-
panhia controlada pela primeira. Ao tempo em que
essa arbitragem se desenvolvia, uma das pessoas
que exercia a funcdo de &rbitro, passou a compor
outro tribunal, na qualidade de presidente, em pro-
cesso arbitral diverso, em que um dos advogados da
arbitragem precedente, figurou como coéarbitro. Tal
fato, ndo fora objeto de revelagdo. O TJISP havia
entendido que tal situagéo seriarelevante a ponto de
ando revelagcdo comprometer aimparcialidade ein-
dependéncia do arbitro, gerando a invalidade da
sentenca arbitral. O STJ reverteu tal posicéo, tendo
a Ministra Relatora enfatizado que manter o
acorddo do TJSP privilegiaria a chamada nulidade
de algibeira. Alguns trechos do correto voto vence-
dor, de lavra da ministra Isabel Gallotti merecem
ser citados:

"(...) Acho que se enfraguece muito a arbitragem se,
depois de uma perda definitiva no ambito da arbi-
tragem, a parte resolver pesguisar para procurar
uma suspei céo que ela podiater se dado ao trabalho
de pesquisar antes (...)

Ou sgja, ha assuntos tdo especificos que ha poucos
profissionais da area que atuam em diferentes pai-
néis, ora como advogados, ora como arbitros, e
iSS0, a meu ver, ndo geraum vinculo pessoa que 0s
impega de serem coarbitros num painel entre outras
partes sobre outras questdes (...)".12

A 0pini&o que se exprime por meio das presentes
linhas ndo visa desmerecer o0 dever de revelacéo.
Tal dever representa obrigagéo fundamental que le-
gitima o processo arbitral, preservando a sua
higidez13-14. Mas € preciso que se leve em consi-
deracdo o cardter objetivo do dever de revelagéo.
Devem-se revelar fatos que, aos olhos de um tercei-
ro observador razoavell5, possam gerar alguma
duvida justificada quanto a independéncia e impar-
cialidade do &rbitro, sendo uma préatica imprépria a
revelagdo de qualquer fato. E necesséria a relevan-
cia material do fato n&o revelado, o que acertada-
mente concluiu o STJ no julgamento do Caso
Escho e, mais recentemente, no Caso Biogaran.
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As presentes linhas tém como intuito demonstrar
gue € necessario que se estabeleca, de forma defini-
tiva, um parametro pelajurisprudéncia, em especial
ado STJ, para que se cure 0 mal da nulidade de al-
gibeira, garantindo-se o equilibrio necessério entre
eventual fato ndo revelado e as suas respectivas im-

plicacdes, com foco especia nas decisdes proferi-

das no Caso Escho e no Caso Biogaran, o que, ao
fim e ao cabo garantira seguranca juridica e estabi-
lidade do sistema arbitral brasileiro, que atrai ndo
apenas 0 empresariado local, mas o estrangeiro.

1 Vide, a esse respeito, a pesquisa "Arbitragem em
NuUmeros', de autoria de Selma Ferreira Lemes. 2
Ver, a esse respeito: A nova era da arbitragem no
Brasil | Andlise. Acesso em 24 set. 2026.

3 Art. 18 daLei de Arbitragem: "O &rbitro éjuiz de
fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica
sujeita arecurso ou a homologacéo pelo Poder Judi-
ci&rio".

4 A esse respeito, vide o entendimento de Rodrigo
Dabus que, inclusive, se apoia na correta licao de
José Rogério Cruz e Tucci: "Observa-se, portanto,
um avanco da doutrina e da jurisprudéncia no
sentido de imputar as partes o dever de investigar
conflitos do arbitro. De igual forma, ao desenvolver
essa pesquisa, entende-se gque este dever é atribui-
vel as partes, pois a arbitragem € fundamentalmente
baseada em sua vontade, de tal forma que sua
inércia inviabiliza o procedimento. Além disso, o
ndo reconhecimento deste dever, tornaletramortao
art. 20 da Lei de Arbitragem, que prevé que cabe as
partes arguirem questdes relacionadas a imparciali-
dade e independéncia na primeira oportunidade que
tiverem de se manifestar, implica em incentivar as
partes a agirem ou adotarem manobras contrérias a
boa-fé e guardarem as razdes de impedimento para
momento posterior a prolagdo da sentenca, caso 0
resultado ndo lhe sgja favoravel. Esse fendmeno é
conhecido como 'nulidade de algibeira, como
aponta José Rogério Cruz e Tucci: 'A rigor, na
maioria dessas situagdes, a parte que sai derrotada
no processo arbitral guarda 'no bolso do colete' a
alegacdo (tardia) de suspeicéo do arbitro, para sus-
cita-la na acdo judicial em que busca a anulagdo da
sentenca arbitral. E assim um caso cléssico da de-
nominada 'nulidade de algibeira!™ (O conceito de
davida justificada no dever de revelacéo do arbitro.
Revista de Arbitragem e Mediacdo, S8o Paulo, vol.

81/2024, p. 139-178, Abr- Jun/2024).

5 No mesmo sentido, afirma Alberto Jonathas
Maia "A prética tem evidenciado a necessidade de
prudéncia no que se refere a distribuicdo do 6nus da
revelacdo para prevenir comportamentos processu-
amente desleais, conhecidos no direito brasileiro
como nulidades de agibeira, isto & intencional-
mente, retém eventuais alegacdes de nulidade ou

impugnacdes de certos aspectos do procedimento
para usa-las oportunisticamente em um momento
mais estratégico, como depois de um resultado des-
favoravel ao final do processo arbitral. Acerca da
questdo, consideramos inaceitavel que as partes
conservem informacdes, estratégias e interesses ve-
lados, ocultando argumentos, provas e dados para
utiliza-los posteriormente, muito tempo depois da
realizacdo dos atos, com o objetivo de invalidar o
processo arbitral e forgcar sua repeticéo ou anulacéo
(...)" (O dever de revelacdo do arbitro: implicacoes
préticas na perspectiva nacional e internacional.Re-
vista de Processo, Sdo Paulo, vol. 352/2024,p.
39-80, Jun/2024).

6 STJ, Terceira Turma, REsp n°® 2.101.901/SP, Rel.
Min. Nancy Andrighi, j. 18.06.2024.

7 A esse respeito, ver: NUNES, Thiago Marinho. O
TJSP e o dever de revelagdo: equivocos na inter-
pretacdo do fato ndo revelado na arbitragem e con-
trariedade a0 posicionamento do STJ. Fonte: O
TJSP e o dever de revelagdo - Migalhas. Acesso
em 27 set. 2026.

8 STJ, Terceira Turma, REsp n° 2.223.683/SP, Rel.
Min. Daniela Teixeira, j. 12.08.2026.

9 Art. 20 da Lei de Arbitragem: "A parte que pre-
tender argliir questdes relativas a competéncia, sus-
peicdo ou impedimento do arbitro ou dos arbitros,
bem como nulidade, invalidade ou ineficacia da
convencao de arbitragem, devera fazé-lo na primei-
ra oportunidade que tiver de se manifestar, apos a
instituicdo da arbitragem”.

10 Além da CCI, centros de arbitragem com desta-
cada atuacéo no Brasil passaram a divulgar a com-
posi¢ao dos tribunais arbitrais formados. No &mbito
da CCI, a relagéo de tribunais arbitrais pode ser
consultada mediante acesso ao seguinte link: ICC
Arbitral Tribunals - ICC - International Chamber of
Commerce (acesso em 24 set. 2026). No ambito do
CAM-CCBC: Tribunais Arbitrais | Centro de Arbi-
tragem e Mediagcdo Brasil-Canada (acesso em 24

Pg.8
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set. 2026). E, no ambito da CAMARB: Divulgagéo
dos Tribunais Arbitrais - CAMARB - Camara de
Mediacdo e Arbitragem Empresarial - Brasil
(acesso em 24 set. 2026).

11 STJ, Quarta Turma, REsp n° 2.224.203/SP, Rel.
Min. Isabel Gallotti, j. 19.09.2026 (acorddo penden-
te de publicagéo).

12 Fonte: Vinculo de &rbitro e advogado em outro
painel ndo anula decisdo. Acesso em 24 set. 2026.

13 Segundo Marlus Santos Alves: "O dever de re-
velagdo no contexto da arbitragem é uma obrigagdo

fundamental que visa assegurar a transparéncia e a
imparciaidade do processo arbitral. Este dever é
respaldado por uma combinagdo de fundamentos
juridicos, éticos e regulatérios que estéo presentes
em normas nacionais e internacionais’ (Arbitragem
e Seguranca Juridica: principios, imparciaidade do
arbitro e o controle jurisdicional. Dissertacdo de
Mestrado. Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa, 2024, p. 70).

14 No mesmo sentido, ver NUNES, Thiago Mari-
nho. A conduta ética na arbitragem sob a perspecti-
vado arbitro e seus auxiliares. In: WALD, Arnoldo;
LEMES, Selma Ferreira (Coord.). 25 anos da Lei
de Arbitragem (1996-2021): historia, legislacéo,
doutrina e jurisprudéncia. S0 Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2021, p. 628.

15 Conforme se depreende do julgamento da
Suprema Corte do Reino Unido no caso Halliburton
Company v. Chubb Bermuda Insurance Ltd., de
27.11.2020: "The assessment of the fair-minded
and informed observer of whether there is a red
possibility of bias is an objective assessment which
has regard to the realities of international arbitration
which | have discussed in paras 56-68 above and
the customs and practices of the relevant field of ar-
bitration.". No mesmo sentido das tendéncias inter-
nacionais, o Enunciado 97 da |l Jornada de Preven-
¢do e Solucdo Extrajudicial de Litigios dispbe que
"O conceito de duvida justificada na andlise da in-
dependéncia e imparcialidade do &rbitro deve ob-
servar critério objetivo e ser efetuado na visdo de
um terceiro que, com razoabilidade, analisaria a
questdo levando em consideragéo os fatos e as cir-
cunstancias especificas'.
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Julgamento antecipado e tutelas de urgéncia na propriedade
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Julgamento antecipado e tutelas de urgéncia na
propriedade industrial: A indispensabilidade da
prova pericial e o risco de irreversibilidade econ6-
mica Indhira Batista Santos Soares O artigo destaca
a necessidade da prova pericia nas demandas de P,
alertando para os riscos econémicos e féticos de
tutelas provisdrias e julgamentos antecipados sem
respaldo técnico. terca-feira, 29 de setembro de
2026
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A propriedade industrial e os ativos intangiveis
representam, na economia contemporanea, uma
parcela expressiva do valor patrimonia e de
mercado das empresag[. Marcas, patentes, desenhos
industriais e trade dress consubstanciam a sintese
do aviamento, da reputacéo e da expectativa razoa-
vel de receitas futuras - o direito de clientela. Con-
tudo, no contencioso que envolve esses ativos, por
vezes observa-se uma prética forense preocul pante:
a proliferacdo de decisdes que concedem tutelas
provisorias de urgéncia coercitivas ou que promo-
vem 0 julgamento antecipado do mérito sem a
prévia e exaustivainstrucdo probatdria técnica.

Embora julgadores e julgadoras dominem com pro-
fundidade a legislagdo processual e alei de propri-
edade industrial (lei 9.279/1996), as demandas da
area envolvem percepcdes mercadol 6gicas, habitos
de consumo e dindmicas concorrenciais repletas de

nuances sutis. Trata-se de uma andlise de alta espe-

cializagdo, na qual a aplicagdo do direito depende
da apreensdo fética de elementos que muitas vezes
pertencem ao dominio exclusivo de peritos técni-
cos. Diante dessa complexidade, a concesséo de
tutelas antecipadas (art. 300 do CPC) ou a prolagédo
de sentencas definitivas sem a devida pericia (art.
355, I, do CPC) devem constituir medida de estrita
excecao.

1. Cognicéo processual, julgamento antecipado e a
travalegal dairreversibilidade econdmica

O sistema do CPC estrutura a prestacdo jurisdicio-
nal a partir de dois eixos cognitivos fundamentais. a
cognicdo exauriente - que alicerca a tutela definiti-
va e a formagdo da coisa julgada material, e a cog-
nicdo sumaria, marcada pelaincompletude do mate-
rial probatorio e pela provisoriedade do provimen-
to. A técnica antecipatéria (art. 294 do CPC) visa
redistribuir o 6nus do tempo no processo quando
demonstrados a probabilidade do direito e o perigo
na demora.

Entretanto, o ordenamento juridico impde uma
trava de contencéo expressa no art. 300, 8§ 3°, do
CPC: a vedac&o a concessdo da tutela de urgéncia
de natureza antecipada quando houver perigo de ir-
reversibilidade dos efeitos da decisdo. Nas disputas
de propriedade industrial, a irreversibilidade é
também operacional e financeira. A ordem que de-
termina a abstencdo imediata de uso de um sinal
distintivo, por exemplo, desorganiza cadeias de dis-
tribuicdo, paralisa a comercializagdo, impde o reco-
[himento de produtos e destréi o goodwill (fundo de
comércio em seu sentido global, englobando a ca-
pacidade de gerar lucros a partir da estrutura orga-
nizada da empresa) (Barbosa, 2002). Se, apls a
cognicdo exauriente, verificar-se a robustez do uso
da marca pelo réu, a fatia de mercado ja tera sido
absorvida pelos concorrentes e o prejuizo reputaci-
onal estara consolidado.

A responsabilidade objetiva do requerente da
medida (art. 302 do CPC) parece insuficiente nesse
ecossistema, pois indenizagBes pecuniarias tardias
n&o possuem O poder de ressuscitar uma empresa
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levada ao fim.

Por sua vez, o julgamento antecipado do mérito
(art. 355, I, do CPC) exige a concorréncia de dois

requisitos cumulativos: a inocorréncia de revelia
com presuncdo de veracidade e a desnecessidade
absoluta de producéo de outras provas em razéo da
auséncia de fato controverso relevante. Existindo
controvérsia técnica ou mercadologica entre as
partes sobre a ocorréncia de infragdo ou risco de
confusdo, o indeferimento da prova pericia e o jul-
gamento imediato da lide configuram manifesto
cerceamento do direito fundamental a prova e
violam aregrado contraditorio efetivo (art. 5°, LVI,
da CF; arts. 7° e 357 do CPC).

2. A vedagdo a ciéncia privada do julgador e o risco
dasimula?7 do STJ

A aplicacdo da lei de propriedade industrial (lei
9.279/1996) e das normas do CPC exige uma valo-
rac&o empirica das dindmicas do mercado relevante
gue extrapola o conhecimento dos textos legais.
Ainda que o magistrado detenha exaustivo conheci-
mento dalegislacdo regente, a apreciacdo de litigios
envolvendo marcas, trade dress, patentes e dese-
nhos industriais envolve nuances técnicas e merca-
dolégicas de elevada especificidade, tais como o
grau de distintividade do sinal, a ocorréncia de se-
condary meaning (significagdo secundaria), o risco
de confusdo ou associacdo no publico consumidor
especifico, a diluicdo do poder atrativo e aimpossi-
bilidade de apropriagdo exclusiva de termos
comuns, genéricos ou descritivos (art. 124, VI, da
LPI). Trata-se de particularidades operacionais e de
mercado que demandam um diagnostico especiali-
zado que apenas um perito imerso no setor econo-
mico pertinente pode fornecer com a devida preci-
s80 metodol 6gica.

Nesse cen&rio, 0 art. 156 do CPC determina expres-
samente gque 0 juiz sera assistido por perito quando
a prova do fato depender de conhecimento técnico
ou cientifico. Conforme adverte a doutrina proces-
sual, a capacitagdo técnica individual ou eventual
conhecimento pessoal do magistrado sobre determi-
nado ramo mercantil ndo o autorizam a dispensar a
instrugcdo pericial formal, sob pena de incorrer no
uso indevido de sua "ciéncia privada’ e violar o
direito fundamental a prova e ao contraditério
efetivo (Marinoni, Arenhart e Mitidiero, 2024). O
exame das questOes técnicas e mercadol 6gicas néo
visa unicamente a suprir a cogni¢do do julgador,

mas consubstancia garantia fundamental das partes
de discutir e influenciar a formagdo da convicgéo
judicial sob o crivo da ampla defesa e do didogo

cooperativo.

A supressdo da prova pericial na fase de conheci-
mento, sgja por meio de julgamentos antecipados
do mérito precipitados (art. 355, I, do CPC), sgja
pela concessdo de tutelas de urgéncia coercitivas
fundadas em impressbes estritamente visuais,
assume contornos de extrema gravidade quando
confrontada com a sistematica recursal dos Tribu-
nais Superiores. Caso 0 juizo de origem e o Tribu-
nal de Justica estadual (ou Tribunal Regiona Fede-
ral) concluam pela ocorréncia de infracdo ou risco
de confusdo sem o respaldo de um laudo pericial
oficial, essa premissa fatica torna-se praticamente
inalterével, por forca do obice da simula 7 do STJ.
Como o STJ atua como Corte de interpretacéo do
direito e ndo de reexame probatério, eventual equi-
VOCO Nna apreciacdo das nuances do mercado come-
tido na origem cristaliza-se em definitivo, impondo
ao agente econdmico a prejuizos financeiros irrepa-
ravels que o recurso extraordinario ndo podera cor-
rigir.

3. A liguidagdo de aentenca e a pericia contébil
(arts. 509 e 510 do CPC)

A indispensabilidade da prova técnica se estende a
etapa de quantificacéo dos danos. Na fase de liqui-
dacdo de sentenca (art. 509 do CPC), quando a con-
denacdo impde o ressarcimento dos prejuizos e dos
lucros cessantes decorrentes da violagdo de direitos
de propriedade industrial (art. 210 da LPI), area-
lizacdo de pericia contébil é imprescindivel para
apurar amargem de lucro real e o volume da massa
contrafeita, evitando o arbitramento aeatorio e o
enriquecimento sem causa.

O CPC disciplina no art. 510 o rito da liquidacéo
por arbitramento, estabelecendo que o julgador
deve franquear as partes a oportunidade de apresen-
tar pareceres e documentos elucidativos antes de
nomear perito do juizo. Caso os pareceres dos assis-
tentes técnicos divirjam sobre a valoragdo da
margem operacional ou do faturamento, a realiza-
¢do da pericia formal torna-se obrigatéria para fun-
damentar a decisdo. Ademais, a apuragdo documen-
tal e contabil realizada pelo perito deve observar es-
tritamente o prazo prescricional quingquenal para a
cobranca das perdas e danos (art. 225 da LPI).

4. A responsabilidade dos atores processuais
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A adequacdo da prestacdo jurisdicional nas deman-
das de propriedade industrial pressupde uma
atuacdo pautada pelo dever de cooperacdo e pela
estrita observancia das garantias fundamentais do
processo. Aos advogados de demandas de Pl

incumbe o dever de instruir a peticdo inicial ou a
contestacdo demonstrando analiticamente as parti-
cularidades técnicas do setor produtivo e do
mercado relevante em debate. Ademais, cabe ao
patrono demonstrar de forma concreta, e ndo por
meio de alegacOes genéricas, o perigo de irreversi-
bilidade fética e financeira da medida (art. 300, §
3°, do CPC), evidenciando os impactos que uma
ordem de abstenc&o causaria sobre a empresa.

Aos magistrados, tendo em vista que o exame de
contrafacéo e de concorréncia desleal exige a apre-
ciacdo de detalhes mercadol 6gicos compreendidos
com exatiddo por especialistas da area, impode-se
aos julgadores o dever de autocontencdo na conces-
sd0 de tutelas provisorias de urgéncia e no julga-
mento antecipado do mérito (arts. 300 e 355, I, do
CPC), tratando tais provimentos como medida de
ultimaratio e quando entender ser o caso de deferi-
mento da tutela, o magistrado deve valer-se da exi-
géncia de caucdo rea ou fidgussoria idonea (art.
300, § 1° do CPC) para reequilibrar os riscos do
tempo no processo e observar 0 dever de andlise
consequencialista da decisdo (art. 20 daLINDB).

5. ConsideragOes finais

A adequada prestagdo jurisdiciona em matéria de
propriedade industrial exige o resgate de uma
premissa processual fundamental: o processo civil
ndo € um fim em s mesmo, mas um instrumento
predestinado a efetivacdo e tutela do direito materi-
a (Marinoni, Arenhart e Mitidiero, 2024). Para que
essa instrumentalidade seja genuinamente eficiente,
a conducéo do feito pelo julgador deve estar em
estrita sintonia com as necessidades e especificida-
des da situagéo substancial deduzida em juizo (Ma-
rinoni, Arenhart e Mitidiero, 2024).

Nessa perspectiva, a compreensdo do papel do pro-
Cesso no contencioso imaterial pressupde reconhe-
cer a vocagao congtitucional dos diferentes ramos
do ordenamento juridico. Enquanto o Direito Penal
atua narepressao avioléncia e na salvaguarda da li-
berdade individual, o Direito Civil harmoniza os
conflitos interpessoais sob a matriz da dignidade da
pessoa humana, e o Direito Tributario disciplina a
arrecadacdo necessaria ao custeio do Estado, o

Direito de Propriedade Industrial, por sua vez,
surge como o regime voltado a estimular o desen-
volvimento, incentivar ainovagao, e, essencialmen-
te, evitar a escassez de bens e servigos na socieda
de.

Inserida nesse contexto econdmico, a propriedade
industrial ndo consubstancia um privilégio absolu-

to. A Congtituicdo Federal (art. 5°, XXIX) e a lei
9.279/1996 (art. 2°) condicionam expressamente a
tutela dos ativos imateriais a sua funcéo social e ao
desenvolvimento tecnol égico e econdmico do Pais.
Quando a busca por celeridade processual atropela
a instrucao técnica indispensavel, o processo desvi-
a-se de sua finalidade instrumental, convertendo-se
em fator de desorganizacdo do mercado e de com-
prometimento da seguranca juridica. Cabe, portan-
to, aos atores processuais a responsabilidade de
zelar para que o rito judiciério respeite a densidade
técnica da matéria, assegurando que a protecdo aos
ativos intangiveis cumpra, com equilibrio e rigor,
seu papel no desenvolvimento nacional.
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Appletera quepagar USS$ 5,7 bilh6es em processo sobre
patente

Quer se manter informado, ter acesso a mais de 60

colunistas e
Estad&o aqui!

Um tribunal federal dos Estados Unidos condenou a
Apple apagar cerca de US$ 5,7 bilhGes (ou mais de
R$ 29,2 bilhdes em conversdo direta de moeda) por
violag&o de duas patentes. O caso envolve umatec-
nologia presente em aparelhos como o iPhone e 0
Apple Watch.

O recurso em questdo € o Taptic Engine, um con-
junto de tecnologias de resposta hapticas a um
comando do usuario baseadas em vibracdo, que
permite a pessoa "sentir" um determinado retorno.

reportagens exclusivas?Assine o

A estadunidense Taction alega que a marca violou
uma patente registrada por ela sobre essa exata

funcionalidade. O processo foi aberto em 2021 e
descartado dois anos depois, mas foi retomado pos-
teriormente e agora chegou ao veredito.

A Taction argumentou que a Apple implementou a
tecnologia em reldgios inteligentes e smartphones
sem ter qualquer registro ou licenga dessa fungéo.
Ela até acusou a companhia de fazer engenharia
reversa em dois headsets de uma fabricante parcei-
ra, mas essa alegacdo ndo foi considerada pelo
jari.O quedizaApple

Em resposta enviada para a CNBC, a Maca diz
"discordar fortemente” do veredito e da pena, que
"ndo seria apoiada por fatos', além de confirmar
que vai recorrer da decisdo.

"O Taptic Engine da Apple é fundamentalmente di-
ferente da tecnologia da Taction, algo confirmado
pelos os proprios testes da Taction durante o julga-
mento. A Apple ndo usa a tecnologia da Taction",
argumenta.

Ja representantes da empresa que abriu 0 processo
comemoraram a decisdo, em especia por ela ter
levado praticamente cinco anos até ser oficializada.

Quais sdo as idelas da Apple para uma proxima
geracao do headset Vision Pro? Descubra nesta ma-
térial /Com informagtes de CNBC.
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A geopolitica dos minerais criticos

Durante muitos anos, a discussdo sobre inovagdo
esteve associada principal mente ao desenvolvimen-
to de software, conectividade e transformacao digi-
tal. No entanto, uma combinagdo entre os debates
realizados no S&o Paulo Innovation Week (SPIW),
em maio deste ano, e as evidéncias apresentadas em
estudos recentes da Agéncia Internacional de
Energia ( International Energy Agency, IEA ) e do
Instituto de Pesguisa Econémica Aplicada (Ipea)
aponta para uma mudanca de perspectiva a
proxima grande disputa tecnoldgica sera travada
antes da camada digital, na origem dos materiais
gue tornam essa inovagdo possivel. Num cenario
marcado pela transicdo energética, pela expansdo
da inteligéncia artificial e pela reorganizacdo das
cadeias globais de suprimento, os minerais criticos
passaram a ocupar posicdo central nas estratégias
de desenvolvimento econémico, industrial e geopo-
litico.

Os chamados minerais criticos tornaram-se ativos
estratégicos da economia global. De acordo com o
relatério Globa Critical Minerals Outlook 2025 ,
dalEA, suaimportanciavai além datransi¢céo ener-
gética. A industria eletrbnica compartilha cadeias
de suprimento com o setor solar fotovoltaico; ain-
teligéncia artificial e a robotica tendem a ampliar a
demanda por materiais estratégicos; e o setor aero-
espacial depende de superligas metédlicas de alto de-
sempenho. Essa convergéncia mostra que os mine-
rais criticos estdo no centro da competitividade tec-
nolégica, industrial e geopolitica.

Nas palestras acompanhadas no SPIW, uma afirma-
Ca0 apareceu repetidamente: estamos entrando
numa era de disputa por recursos. A frase resume
uma mudanca estrutural da economia mundial. O
cenario geopolitico atual € marcado pela busca por
seguranca de suprimentos, diversificagdo de cadeias
produtivas e reducdo da dependéncia de poucos for-
necedores globais.

A propria IEA alerta que os mercados de minerais
criticos vém se tornando mais concentrados, especi-
amente nas etapas de refino e processamento. A
China mantém lideranca em grande parte dessas ca-

delas, controlando parcelarelevante da capacidade
global de processamento de minerais estratégicos.

E nesse contexto que o Brasil ganha relevancia. O
Global Critical Minerals Outlook 2025 aponta que
0 Pais vem se consolidando como destino estratégi-
CO para investimentos em minerais criticos e terras
raras. Com reservas relevantes de litio, niquel, gra-
fita, cobre, niébio e terras raras, insumos funda
mentais para a transicdo energética e para tecnolo-
gias emergentes, o Brasil reline condi¢cBes para
ocupar posicao central nas cadeias globais desses
recursos e desempenhar papel relevante na nova ge-
opolitica da energia e dainovacao.

A oportunidade, porém, ndo esta garantida. Um dos
pontos levantados no SPIW foi justamente a ausén-
cia de um marco regulatério mais robusto e de uma
estratégia naciona consolidada para minerais criti-
cos. O risco € repetir um padréo histérico: exportar
matéria-prima e importar tecnologia de alto valor
agregado.

Essa preocupacdo também aparece no estudo do
Ipea intitulado Qual a importancia do Brasil na
cadeia global de minerais criticos da transi¢céo ener-
gética? Uma andlise sobre reservas, producdo, co-
meércio exterior e investimentos, de 2025, além de
andlises de entidades do setor mineral. Embora o
Pais detenha reservas expressivas, especialistas
alertam para a necessidade de fortalecer a produ-
¢ao, ainovacao tecnologica e a agregacdo de valor
no territorio nacional.

Outro aspecto discutido no SPIW foi a necessidade
de enxergar os minerais criticos para além da mine-
racdo. Eles conectam setores aparentemente distin-
tos, como inteligéncia artificial, defesa, mobilidade
elétrica, energia renovavel, infraestrutura digital e
seguranga nacional. Em um mundo cada vez mais
dependente de tecnologias intensivas em recursos
naturais, inovar deixa de ser apenas uma questdo de
software e passa a depender também da capacidade
de controlar cadeias fisicas de suprimento.

A discussdo ganha ainda mais relevancia quando
observada pela ¢tica da propriedade intelectual. O
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valor econdmico dos minerais criticos ndo esta
apenas na extragdo, mas nas tecnologias de benefi-
ciamento, processamento, reciclagem, novos mate-

riais, baterias avancadas e solucdes industriais de-

senvolvidas a partir deles. E nesse ponto que paten-
tes, pesquisa aplicada e politicas de inovacéo tor-
nam-se tao importantes quanto a prépria disponibi-
lidade dos recursos naturais.

O Brasil vive, portanto, uma janela histérica de
oportunidade. Poucos paises combinam disponibili-
dade mineral e potencial energético renovavel em
escala comparavel. Mas transformar essa vantagem

Continuagéo: A geopolitica dos minerais criticos

geologica em lideranca econdmica exigira coorde-
nagéo entre Estado, universidades, centros de pes-
quisa e setor privado.

A disputa pelos minerais criticos jA comecou. A
questdo que permanece é se 0 Brasil participara
dessa corrida apenas como fornecedor de insumos
ou como protagonista das tecnologias que definiréo
a economia das préximas décadas.
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Renda Renascenca de Pocéo € reconhecida como I ndicacao
Geogr afica pelo INPI

Reconhecimento foi concedido em quatro meses e
reforga a protecdo e valorizagdo do artesanato tradi-
cional do Agreste de Pernambuco, que também é
Patrimonio Cultura Imaterial do estado.

A Renda Renascenca de Poc&o, no Agreste de Per-
nambuco, foi reconhecida pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) como |ndica-
cado Geogréfica (IG). O registro foi concedido
guatro meses apos o protocolo do pedido e reconhe-
ce oficialmente arelacéo do produto com o munici-
pio, conhecido como Capital da Renda.

A conquista foi resultado de uma iniciativa conjun-
ta do Sebrae Pernambuco e da Agéncia de Desen-
volvimento Econémico de Pernambuco (Adepe),
gue trabalham para valorizar produtos associados a
identidade dos territorios onde séo produzidos. A
Renda Renascenca também foi reconhecida como
Patrimonio Cultural Imaterial de Pernambuco em
julho de 2026.

A Indicacdo Geogréfica € um reconhecimento
oficial concedido a produtos ou servicos que
possuem caracteristicas relacionadas ao local onde
sd0 produzidos. No caso da Renda Renascenca de
Pocdo, o registro estabelece uma protecdo para 0s
saberes e caracteristicas associados a producdo arte-
sanal no municipio.

Para o superintendente do Sebrae/PE, Murilo
Guerra, o reconhecimento faz parte de uma estraté-
gia de desenvolvimento territorial. Segundo ele, a
IG pode agregar valor a producdo e ampliar as

oportunidades para os artesdos que mantém a tradi-
céo.

"Quando um saber construido e preservado ao
longo de geragdes passa a ser também um ativo do
territorio, buscamos criar condicfes para que essa
riqueza gere oportunidades para quem a mantém
viva. A Indicagdo Geogréafica agrega valor a Renda
Renascenca de Pocdo e amplia as possibilidades de
desenvolvimento paratodaaregiao”, afirma.

Segundo Roberta Andrade, diretora-presidente inte-
rina da Adepe, a Renda Renascenca de Pocdo é a
primeira das 19 Indicacdes Geograficas que estéo
sendo trabalhadas pela agéncia em parceria com o

renda renascenca no Agreste de Pernambuco

"E uma conquista que valoriza o talento das rendei-
ras, protege um saber-fazer que atravessa geragcoes
e fortalece aidentidade cultural de Pernambuco. Ao
mesmo tempo, a |G é uma importante ferramenta
de desenvolvimento econémico, que pode agregar
valor a0 produto, ampliar oportunidades de
mercado e gerar mais renda para quem vive desse
trabalho", comenta.

Processo de reconhecimento

A conquistafoi resultado de um processo de organi-
zacao dos produtores e da governanca territorial.
Também foram elaborados documentos necessarios
para o pedido ao |NPI, entre eles o Caderno de Es-
pecificacbes Técnicas, que reline caracteristicas,
padrdes de qualidade e regras relacionadas a produ-
¢ao da Renda Renascenca de Pogéo.
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Continuagdo: Renda Renascenca de Pog&o é reconhecida como Indicagéo Geografica pelo INPI

O INPI é responsavel pela andlise dos pedidos de
Indicacdo Geogréfica e também atua no registro
de marcas e patentes. A IG é considerada uma
forma de propriedade intelectual relacionada a

um territério e aos produtos ou servigos associados
aee

A Associacdo dos Artesdos e Artesas, Rendeiros e
Rendeiras de Pocdo (Renascenca) representa os
produtores e tera participacdo na gestdo da Indica-
¢cdo Geogréfica e no acompanhamento das regras
estabel ecidas para o uso do reconhecimento.

Para o vice-presidente da associagdo, Lindenberg
Nobrega, a conquista representa uma reparacéo his-
térica para os artesdos responsaveis pela manuten-
¢ao datradicao.

"Com essa conquista, 0s mestres e detentores do
saber fazer da Renda Renascenca de Pogdo ganha-
r&o visibilidade, impulsionando o vetor econdmico
da nossa cidade, que é basicamente construido
pelas maos de homens e mulheres artesdos. Essain-
dicacdo de procedéncia traz uma potencialidade que
j& existe e agora vamos trabahar para levar essa
renda aindamais longe", detalha.

il RECONHECIMEN
.l -'.'I H"l INCENLCT] O
*

Renda renascenca € reconhecida como patrimdnio cultural imaterial de
Pernambuco Renda renascenca € reconhecida como patriménio cultura
imaterial de Pernambuco

Renda Renascenca

A Renda Renascenca € uma técnica artesana pro-
duzida com linha, agulha e lacé. A origem da
técnica é atribuida a Itdlia, possivelmente aVeneza,
no século XVI. Durante séculos, o saber-fazer foi
transmitido principalmente em conventos e institui-
cOes religiosas.

No Brasil, acredita-se que a técnica tenha chegado
também por meio de ordens religiosas. Em Pernam-
buco, teria chegado ainda no periodo colonia e foi
preservada no Convento de Santa Teresa, em
Olinda.

Em Pocdo, a técnica chegou na década de 1930 por
meio de Maria Pastora, que teria aprendido o oficio
com freiras francesas e ensinado a amiga Elza Me-
deiros, conhecida como Lala.

A partir de um grupo inicial formado por oito mu-
Iheres, a producéo foi se desenvolvendo no munici-
pio. Durante periodos de seca, a atividade passou a
ser uma aternativa de renda, principalmente para
mulheres. Ao longo do seculo XX, a producéo
cresceu e alcangou mercados regionais.

Patrimonio Cultural Imaterial

Além da Indicagéo Geogréfica, a Renda Renascen-
ca de Pocdo foi reconhecida por unanimidade como
Patrimonio Cultural Imaterial de Pernambuco pelo
Conselho Estadual de Preservagdo do Patriménio
Cultura (CEPPC).

A aprovacdo ocorreu em 9 de julho de 2026,
durante uma reunido ordinéria realizada em Pocéo.
O municipio é tradicionalmente conhecido como a
Capital da Renda Renascenca.

A técnica € uma das principais expressdes do arte-
sanato pernambucano e tem importancia na geragcéo
de renda para centenas de familias da regi&o.
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Agenda Global: A nova corrida pelo poder dainteligéncia
artificial

Estados Unidos e China disputam dominio de
chips, minerais, energia, data centers e modelos em
uma competicdo tecnoldgica que pode redefinir a
distribuicéo global de riqueza e poder

A corrida global pela inteligéncia artificial deixou
de ser apenas uma disputa por quem produz os me-
Ilhores modelos e passou a envolver o controle da
infraestrutura tecnolégica, energética e minera
capaz de determinar a distribuicdo de riqueza e
poder entre os paises. Na dianteira estdo Estados
Unidos e China, as duas maiores economias do
mundo, que travam essa competicdo com estraté-
gias e escalas de investimento distintas. SO em
2026, empresas americanas devem investir cerca de
US$ 800 bilhdes em IA, oito vezes os US$ 100
bilhdes previstos na China, segundo levantamento
do Deutsche Bank Research.

Contexto: Agenda Globa debate oportunidades
para 0 BrasilVea também: Lideres de tecnologia
fecham pacto de autorregulacdo da IA, anuncia
Trump

Desenvolver os modelos mais avancados continua
sendo uma vantagem, mas liderar em |A exige con-
trolar ou ter acesso a estrutura necessaria para trei-
na-la, colocila em operacéo e disseminar seu uso
pela economia.

- A 1A é uma pilhatecnolégica. Na ponta mais alta
estdo as aplicacbes e, logo abaixo, 0s modelos.
Depois vém a infraestrutura de nuvem e processa-
mento, os chips e as memarias e, na base de tudo,

0s data centers e 0S recursos Necessarios para sus-
tent&-los, como energia e &gua - afirma Diogo

Cortiz, professor e pesquisador em inteligéncia arti-
ficial daPUC-SP.

Estados Unidos e China partem de posi¢Oes dife-
rentes, com vantagens e desafios diferentes. Os
americanos concentram os modelos de fronteira
mai s avancados, tém maior capacidade computacio-
nal e vantagem nos chips de dltima geragdo, mas
enfrentam gargalos de energia. A China reline
escala industrial, capacidade de geracdo de energia
e posicdes estratégicas em outras etapas da cadeia,
mas ainda tem acesso limitado aos semicondutores
mai s avancados.

- E uma corrida para ver qual pais consegue resol-
ver mais rapidamente seus proprios gargalos -
afirma Kyle Chan, especialista em tecnologia e po-
litica industrial da China e pesquisador do John L.
Thornton China Center, da Brookings Institution.

Investimento privado

Em 2025, os Estados Unidos receberam US$ 285,9
bilhGes em investimento privado em IA, contra
US$ 12,4 bilhdes na China, e produziram 59
modelos considerados relevantes, ante 35 chineses,
segundo o Al Index 2026, da Universidade Stan-
ford. A China, porém, lidera em volume de publica-
c¢Oes cientificas, citaches e registros de patentes.

Entenda o caso: OpenAl apresenta modelo de 1A
mai's barato apos cancelar outro por falhas de segu-
ranca

Os caminhos também sdo distintos. Nos Estados
Unidos, empresas de tecnologia, universidades e o
mercado de capitais impulsionam os modelos de
fronteira e a capacidade computacional. O pais asi-
atico combina planegjamento estatal, politica indus-
trial e escala de manufatura.

- A China tem optado pela comoditizagdo da inteli-
géncia, apostando que sua escala energética, indus-
trial e robotica possa se beneficiar da disseminagdo
de modelos mais baratos. Essa estratégia também
busca enfraguecer a dominancia dos Estados
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Unidos em |A - afirma Leandro Souza, sécio e
Head de research de agbes e commodities da
gestora de investimentos Kinea.

O avanco chinés resulta de uma estratégia construi-
da ao longo de mais de uma década. O pais entrou

no grupo das dez economias mais inovadoras do

mundo em 2025 e assumiu alideranga em producgéo
de conhecimento e tecnologia, segundo o indice
Global de Inovagdo da Organizacdo Mundial da
Propriedade | ntelectual (OMPI).

- Entre os fatores que explicam essa capacidade
estdo estratégias integradas, dominio produtivo e
integracdo vertical, fundos estatais e maiores gastos
com P&D; - afirma Gilson Geraldino, professor de
economia da Universidade Federal de Santa Catari-
na (UFSC).

Novos sistemas. Modelos de |A especializados em
biologia aimentam temor de nova corrida por
armas biologicas

Os limites impostos pel os Estados Unidos ao acesso
aos semicondutores mais avancados pressionaram
empresas e laboratorios chineses a buscar alternati-
vas domésticas e extrair mais desempenho da capa
cidade disponivel.

- As restrigdes de exportagao americanas estimula-
ram, paradoxalmente, a engenhosidade chinesa. A
dependéncia de tecnologias estrangeiras permane-
ce, mas a reacéo mostra por gue a vantagem ameri-
cana nos chips ndo encerra a disputa - afirma
Rebecca Arcesati, chefe do Programa de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Mercator Institute for
China Studies (Merics).

A vantagem tecnolGgica americana convive com
outra concentracdo estratégica na base da cadeia. A
Chinalidera o refino de 19 dos 20 minerais estraté-
gicos andisados pela Agéncia Internaciona de
Energia (IEA, nasiglaem inglés), com participacdo
média préxima de 70%. Essa posicdo da ao pais
peso sobre matérias-primas necessarias a expansao
da IA, da fabricagdo de semicondutores aos siste-
mas de energia que sustentam os data centers.

Fatores de risco: Anthropic alerta sobre 'risco exis-
tencial' a humanidade com IA em prospecto para
ser listadaem Bolsa, revelaFT

Mas a expansdo da IA impde ainda outro desafio
fisico: garantir energia suficiente. A demanda dos
data centers cresceu 17% em 2025 e pode mais que

Continuagdo: Agenda Global: A nova corrida pelo poder dainteligéncia artificial

dobrar até 2030, segundo a | EA.

- Para a infraestrutura de 1A, o desafio vai muito
aém da geracdo de mais eetricidade. Em muitas
regides, as redes de transmissdo e distribuicéo, as
longas filas de conexdo, a escassez de equipamen-
tos de energia e as limitagbes mais amplas da infra
estrutura estdo se tornando gargalos criticos -
afirma Siddharth Singh, especialista da agéncia.

Segundo ele, metade dos usuérios de internet do
mundo vive em paises que possuem apenas um
décimo da capacidade de data centers.

Enquanto EUA e China disputam a dianteira, a
Uni&o Europela tenta construir uma terceira via,
combinando soberania tecnolégica, regulacéo e in-
vestimento publico. O InvestAl prevé mobilizar
200 bilhdes parainteligéncia artificial, incluindo 20
bilhdes destinados a fébricas de 1A. O desafio
europeu é transformar sua capacidade cientifica e
regul atoria em escala tecnol dgica e empresarial .

Tecnologia: OpenAl pede desculpas a Austrdia
apos sua |A acessar sites do governo sem autoriza-
cao

Para 0s paises em desenvolvimento, essa concentra-
¢ao aumenta o risco de uma nova divisdo global.
Banco Mundial, Fundo Monet&rio Internacional
(FMI) e Programa das Nagdes Unidas para 0 De-
senvolvimento (PNUD) aertam para a possibilida-
de de economias sem infraestrutura propria perma-
necerem dependentes de tecnologias desenvolvidas
no exterior.

- A capacidade computacional €, sem dividas, o re-
quisito bésico de soberania - afirma Cortiz, da
PUC-SP.

Dilemabrasileiro

Sem acesso a processamento, dados e profissionais
qualificados, esses paises tém menos condicdes de
desenvolver e adaptar a IA as préprias necessida-
des. A automagdo acrescenta outra pressdo ao
ameagar vantagens competitivas baseadas no menor
custo da médo de obra. O Brasil est4 diante desse
dilema. Energia e recursos naturais podem gjudar a
atrair investimentos, mas n&o garantem participagéo
nas etapas de maior valor.

- A oportunidade esta em combinar infraestrutura
com aplicagbes proprias. A disponibilidade de
energia favorece a instalacéo de data centers, mas o
Brasi| precisair além - afirma Souza, da Kinea
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Para ele, limitar-se a fornecer energia, terrenos e
matérias-primas engquanto importa chips, modelos e
plataformas reproduziria uma posi¢do periférica. A
nova geografia da IA sera definida ndo apenas por
onde a tecnologia € instalada, mas por quais paises
conseguem transformé-la em produtividade, empre-
sas eriqueza.

Recomendadas para vocé
Cultura

'‘Blogueirinha entrevista': 'Jatapel até o umbigo', diz
apresentadora, que estreia programa ao Vivo no
Multishow, agora com plateia

Cultura

Depois de dois meses, outra filha de Brad Pitt e
Jolie cumpre promessa e retira 0 sobrenome do pai

Politica
Pacheco toma posse como ministro do TCU

Continuagdo: Agenda Global: A nova corrida pelo poder dainteligéncia artificial

Economia

ANP multa distribuidoras em mais de R$ 700
milhdes e vé aumento abusivo nos pregos dos com-
bustiveis

Brasil China Estados Unidos Inteligéncia Artificial
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